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1. Contexte

 La réforme algérienne des finances publiques

 La mise en œuvre du progiciel SIGB

2. Besoins liés à l’expérimentation pilote de l’exécution de la dépense

3. Prochaines étapes

CONTENU DE LA PRÉSENTATION
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1

Contexte
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RÉFORME ALGÉRIENNE: Modernisation des Systèmes Budgétaires (MSB)

 2 septembre 2018 : publication de la Loi Organique n°18-15 relative aux Lois de 

Finances (LOLF)

 2023: 1ere année préparée et exécutée conformément à la LOLF (art.89)

 Évolution…

CONTEXTE

Budget de moyens
• Présenté par nature des dépenses
• Plus simple, mais peu de signification
• Les gestionnaires publics:

• Respectent les dépenses par 
nature de l’autorisation

• Autorisent la dépense vis-à-vis 
aucun objectif

Budget par objectifs
• Présenté par programmes
• Plus complexe à établir et exécuter 

(pluriannuel, 3 axes d’imputation, cadre 
de performance)

• MAIS il est permet d’opérationaliser les 
politiques publiques: objectifs, mesure des 
résultats, indicateurs

• Les gestionnaires: responsables, 
évaluation du rendement 
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Une seule 
base de 
données

Dorsale Budget –
Comptabilité

• Préparation (SIGBUD)
• Exécution et suivi
• Comptabilité

L’objectif principal de la réforme: Amélioration des performances de la Gestion des 
Finances Publiques algériennes. 

Outil incontournable: Système Intégré de Gestion Budgétaire (SIGB) » et Comptable

Système Intégré de Gestion 
Budgétaire (SIGB)

Budget

Comptabilité

CONTEXTE
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Mettre en œuvre d’ici 2023 un progiciel qui permettra un déploiement 

d’applications métiers conformes aux nouvelles règles et procédures 

prévues par la LOLF 2018.

 Mise à disposition des ressources budgétaires;

 Exécution budgétaire (ou de la dépense);

 Traitement des recettes autres que fiscales, douanières et domaniales;

 Comptabilités générale, budgétaire et d’analyse des coûts;

 Gestion des moyens de paiement;

 Suivi des objectifs budgétaires

LE PROJET SIGB…
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Le SIGB: AU CŒUR DE LA RÉFORME DE LA FONCTION 
PUBLIQUE EN ALGÉRIE

SIGBUD

SIGB

Ministère des Finances

Jibaya’tic DGI

SIGAD DGD

SIF-DGDN DGDN

SIGB DGT

SITrésor

Ministères sectoriels

Loi de 
Finances

DGB/DGC

Banque
d’Algérie

SIGB

Référentiels
DGB

DGC

SGPaie

Structures 
déconcentrées 

SIGB

Schéma simplifié



Un projet mis en œuvre par
Programme cofinancé par l’Union
européenne et la République
algérienne démocratique et populaire

8

Exécution de la 
dépense

Dette

Comptabilité 
budgétaire

Préparation 
budgétaire

Comptabilité 
générale

Référentiels

Moyens de 
paiement

Restitution / 
Statistiques

Autres recettes

Recettes

Domaniales

Douanières

Fiscales

Comptabilité 
analytique

Compta. matière

Paie aux agents de 
l’État

Pensions aux 
Moudjahidines

Passation de marché Suivi

Transferts aux personnes

Régies d’avances

EPA

Immobilisations

Org. diplomatiques

Mise à disposition
des crédits

Le SIGB: AU CŒUR DE LA RÉFORME DE LA FONCTION 
PUBLIQUE EN ALGÉRIE

Le SIFE
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3 paliers (avril 2020 à mars 2023)

 Palier 1: « base » : Processus administratifs les plus courants (mise en 

place des crédits et exécution de la dépense sur les procédures standards)

 Palier 2: « compléments » : Autres processus administratifs récurrents 

(et leur comptabilisation) pour l’exécution de la dépense, la gestion des 

crédits (mouvements), les processus de gestion et comptabilisation des 

recettes, etc.

 Palier 3: « pilotage » Comptabilité analytique des coûts, du suivi du 

pilotage budgétaire ainsi que des restitutions

PROJET DE MISE EN ŒUVRE DU SIGB



PROJET DE MISE EN ŒUVRE DU SIGB 5 ministères 

pilotes:

 MdF

 MEN

 MESRS

 MADR

 MTP

2 wilayas

 Alger (16)

 Ain-Temouchent 

(46)

TC + TW
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2

Besoins liés à 

l’expérimentation pilote de 

l’exécution de la dépense



Un projet mis en œuvre par
Programme cofinancé par l’Union
européenne et la République
algérienne démocratique et populaire

12

Le budget de dépenses devra être réparti:

1. Par PROGRAMME

 Jusqu’au niveau opérationnel le plus fin: action (a minima) ou sous-action

2. Par STRUCTURE ADMINISTRATIVE

 Incluant les services déconcentrées dans les (deux) wilayas

3. Par NATURE ÉCONOMIQUE DES DÉPENSES

 Titres, articles, sous-articles, sous-sous-articles, sous-sous-sous-articles

Pour faire l’expérimentation pilote, les 5 ministères ont 
besoin d’un budget 2022 exécutable en mode 
programme



ProgrammeSecteur

Ministère/IP

Catégorie 
d’EA

Service bénéficiaire 
(niveau le
plus bas)

Catégorie d’EA

Ministère/IP

Administratif

Secteur

Fonctionnel

Programme

Programmatique

Titre, articles, SA, 
SSA, SSSA

Économique Plan Comptable 
de l’Etat (PCE)

PCE

Sous-action

Action
Sous-action

Titre

Article

Sous-article

Sous-sous-article

Fonction 
principale

Fonction 
secondaire

Fonction principale

Fonction 
secondaire

A
xe

s
C

o
d

e
s

Service 
bénéficiaire

Action

Lieu géogr.
Sous-sous-sous-

article

Lien

NBE-PCE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

Nombre total de caractères: 29

Sous-
programme

Sous-
Programme

Niveau 
hiérarchique

Niveau 
hiérarchique

Lieu 
géographique

Segment 1 Segment 2 Segment 3

La codification budgétaire dans le SIGB

6 7 8 9 10

Travail conjoint 
DGB et DGC
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1. Rencontre plénière des Comités budgétaires

 Contexte, besoin, prochaines étapes

 Préparer la tenue efficace des séances techniques

2. Séries de rencontres de travail bilatérales DGB-Ministères pilotes

 La DGB/DMSB accompagnera les ministères dans le développement de leurs 

structures programmatiques et administratives;

 Participation de l’AT SIGB (appui pour aspects techniques)

ORGANISATION DU TRAVAIL
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Pour chaque ministère

1. Développer une structure programmatique

 qui respecte la LOLF et les principes de budgétisation par programme

 Programmes, actions, sous-actions

2. Développer une structure administrative

 qui respecte la LOLF et les principes de budgétisation par programme

 Les 2 structures (prog et admin) ne sont pas identiques mais souvent alignées

3. Préparer des données budgétaires exécutables pour 2022

 Exprimées selon les trois axes d’imputations

TÂCHES
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Pour chaque Comité budgétaire

1. Identifier les participants aux rencontres bilatérales (important)

 Responsable actuel de la préparation des budgets + principaux collaborateurs, au choix

 Le pressenti pour être nommé Responsable de la fonction financière ou RFF (exemple, 

directeur DAF ou DAM, l’ordonnateur) + principaux collaborateurs, au choix

 Les personnes pressenties pour devenir les responsables de programme (RProg) et des 

responsables d’action (RAction). Souvent, il s’agira de gestionnaires métiers (DG, 

Directeurs)

2. Transmettre à son point focal DMSB (DGB) d’ici dimanche le 6 février par courriel 

(document Word ou Excel)

 Nom, prénom, fonction actuelle, fonction pressentie (2023), courriel, no de téléphone de 

chaque participant

TÂCHES
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EXEMPLE CONCRET MAIS FICTIF D’UN BUDGET 
PROGRAMME EXÉCUTABLE

MADR

2 programmes:

 Administration générale

 Forêt

 Hypothèses formulées concernant:

Structures administratives

Actions, sous-actions

Répartition des données
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RÉPARTITION DES CRÉDITS - provenance: RPP 2022 MARD

T1 T2 T3 T4 (DZ) (%)

001 Administration générale 376 116 900 43 670 100 0 175 000 419 962 000 0,1%

002 Agriculture 12 654 592 840 1 035 562 760 657 200 000 337 511 600 000 351 858 955 600 94,5%

003 Forêt 10 349 202 000 1 633 491 000 4 969 594 000 300 000 000 17 252 287 000 4,6%

004 Développement rural 2 459 616 060 81 589 340 450 000 000 4 000 000 2 995 205 400 0,8%

25 839 527 800 2 794 313 200 6 076 794 000 337 815 775 000 372 526 410 000 100,0%

6,9% 0,8% 1,6% 90,7% 100,0%

TOTAL

Programmes
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1. Ajuster le paramétrage du système

2. Améliorer les processus

3. Améliorer l’organisation de gestion

4. Préciser les besoins en formation

5. Etc…

RÉSULTATS DE L’EXPÉRIMENTATION PILOTE

… En vue d’une généralisation en 2023
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1. Un échantillon seulement de structures administratives et de 

programmes pourraient êtres sélectionnées (favoriser la qualité 

plutôt que la quantité)

2. Le résultat des séances bilatérales (les structures administratives et 

programmatiques) serviront pour la phase pilote seulement. 

D’autres changements à ces structures pourront être faites dans 

l’avenir.

3. Il s’agit d’une phase d’expérimentation: tout en faisant le maximum, 

on peut se donner droit à l’erreur

 Une erreur: une occasion d’apprentissage

POUR LES FINS DE LA PHASE PILOTE…
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3

Prochaines étapes

CALENDRIER DE SÉANCES BILATÉRALES

• Séances bilatérales portant sur les structures (prog et admin): 3 rondes

• Séances bilatérales portant sur les données budgétaires : 3 rondes
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SÉANCES BILATÉRALES DE TRAVAIL

Calendrier actualisé – disponible à la DMSB
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MERCI POUR VOTRE 

ATTENTION!


